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“Benim Tiirk milletine, Tiirk cemiyetine, Ttirkliigiin istikbaline ait 6devierim bitmemistir,

siz onlar1 tamamlayacaksiniz. Siz de, sizden sonrakilere i
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal !
Kahraman irkima bir gl ! Ne bu siddet, bu celal ?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig ? Sasarim !
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma ! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmig canavar ?

Arkadas ! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek gegme, tani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Suheda figkiracak topragi siksan, stiheda !
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal !
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hir yagsamig, bayragimin hirriyet;

Mehmet Akif ERSOY

www.okullaryayinevi.com (Stok No:N 001)




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
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Ey Tiurk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktr. Bir gin, istiklal ve
cumhuriyeti miudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kasdedecek dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmis,
bitin tersanelerine girilmis, butin ordular dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-U zaruret icinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk
Istiklal wve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun Kkudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Engelli bireylerin egitimi, toplumlarin gelismislik diizeylerinin aynasidir. Engelli
bireylere kaliteli ve c¢agin gereklerine uygun egitim verebilmek ciddi stratejik
planlamalardan ve éngoriilerden geger.

Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama Okulu I, I, IIl. Kademe Miidiirliigii olarak
ogrencilerimize gereksinimlerine uygun ve onlarin toplumla entegrasyonlarini
saglayacak kaliteli bir Ozel Egitim verme cabasi icindeyiz. Ogrencilerimizi kendi
potansiyelleri cercevesinde bagimsiz yasam becerilerini, sosyal ve dil becerilerinin
gelistirilmesini saglayarak bagimli bireylerden bagimsiz bireyler yetistirmektir.

Biiyiik 6nder Basogretmen Mustafa Kemal Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; ifade ettigi lizere “Egitimde feda
edilecek tek bir fert yoktur” soziinti ilke edinerek, okulumuz biinyesinde egitim géren 6grencilerin bagimsiz
yasam becerilerine sahip olarak toplumsal yasama hazir hale gelmelerini misyon ediniyoruz. Bu ¢alisma
okulumuz birimlerinin eksik ve yeterli yanlarini gorerek bu misyon dogrultusunda 2028 yilina kadar
yapmamiz gerekenleri gostermektedir. 2024-2028 stratejik planimizi gerceklestirerek okulumuzu her
alanda bir list basamaga tasimak hedefimizdir. Bu hedef 6grencilerimizde istendik davranis degisikliklerini
kazandirabilmek i¢in daha etkin calisan bir okul olmamizi saglayacaktir.

Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Egitim Ogretim Donemi stratejik
planimizi hazirlarken Cumbhuriyetimizin ikinci yuzyilinda Bakanhgimizin belirledigi  yol haritasi
dogrultusunda egitim politikalarimiz1 belirliyoruz. Bu baglamda bizler oncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin ekipler olusturduk, okulumuzun o6zel durumu, fiziksel Kkosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda orta agir diizey otizm tanili 6grenci 6zelliklerine uygun olarak
planlanmis olan okul binamiza kavusmayi hedefledik. Boylece 6grencilerimizin daha kaliteli ve daha
donanimli egitim almalarini saglayarak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla okul
personelinin donanimli ve ihtiyaglarina uygun fiziki ortamda bulunmalarini saglayarak verimliliklerinin
artacagina ve 0grencilerimizin bilgi ve becerilerinin daha ¢ok gelisecegine, dolayisiyla bu ¢alismalarin da
okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Mihrican EROL
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mihrican EROL Okul Midiirt Mihrican EROL Okul Mudiirt
Osman MERZE Miidiir YardimcisiOsman MERZE Miidiir Yardimcisi
Ertan TUNCAY Beden Egt. Ogrt.  Selin SAHBAZ UYGUR Rehber Ogretmen
Gorkem YUCEL Miizik Ogrt. Taylan Ozgiir KAYA Beden Egt. Ogrt.
S. Caglar ADAMCIL Gorsel Sanatlar [Fatma Demet KAYA Seramik

Ogrt. Ogretmeni

Okul Aile Birligi oo o
IArzu KIPCAK Baskant Nilgiin ELVER Muhasip Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

I- Stratejik Plan Hazirlik Calismalart

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 konulu , 06/10/2022 tarih ve E-

66968699-10.06.01-60162336 2024-2028 stratejik plan hazirlama stireci baslatilmistir.

Hazirlik Donemi Calismalari

Stratejik plan hazirlama siiresince ge¢mis Stratejik Plan ve okul tarafindan yiritilen
calismalar incelenmistir. Gegmiste yapilan calismalar ve eksikliklerle ilgili kurum personelinin
gorusiine basvurulmustur. Goriis ve Oneriler alinirken toplanti ve anket gibi veri toplama
yontemleri kullanilmistir. Veriler toplandiktan sonra MEB , Izmir MEM ve Konak MEM

stratejik plan taslaklari incelenerek temel hedefler belirlenmistir. Stratejik Plan Ust Kurulu ve

Stratejik Plan hazirlama ekibi olusturulduktan sonra ¢alismalara baslanmistir.
10




Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 dénemi

stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agsamalar1 sunlardir:

1. UstKurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi.
2. Calisma takviminin hazirlanmasi.

3. Uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi.
Miidiirliglimiiz biinyesinde kurum miidiiriintin bagkanliginda, 1 miidiir yardimcisi ve 3

ogretmen ve 2 adet Okul Aile Birligi Yonetiminde bulunan velilerin yer aldig stratejik plan tist

kurulu 22/04/2024 tarihinde olusturulmustur.

11



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Hazirhik Programinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Yontem ve

Kapsami Stratejik Plan EKip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

\ 4

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1
o Analizi Alanlariile Sunulan|  Analizi Analiz
Geligim Hizmetler PEST Analizi
GZFT Analizi
- Ust Politika Belgeleri Analizi

. 2

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

4

Misyon Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin
Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin
Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\ 4

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

¥

izleme ve Degerlendirme Faaliyet Raporu

12
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢gin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

14



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Bakanhig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Midiirligii biinyesinde Konak Otistik Cocuklar Okulu olarak 2009 yilinda Ziya Gokalp

[Ikogretim Okulu’na ait olan binada hizmet vermeye baslamustir.

2010 yilinda Okulun onarimini istlenen hayirseverimiz Moris BENCUYA’ nin ismi
okulumuza verilerek, Konak Moris Bencuya Otistik Cocuklar Egitim Merkezi olarak
degistirilmistir. 2012 yilinda Konak Moris Bencuya Otistik Cocuklar Ozel Egitim Uygulama
Merkezi olarak degistirilmistir. 2018 yilinda Konak Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama
Okulu olarak degistirilmistir.

2020 Izmir depreminde agir hasar alan okulumuzun yikimi gergeklestikten sonra Ziya Gokalp
Imam Hatip Ortaokulunda egitim dgretime devam etmektedir. Diinya Bankas1 Fonu ile ingaat1

baslayacak olan yeni binamiza 2025 Eyliil ayinda gecilmesi planlanmaktadir.

Okulumuz genel egitim programindan yararlanamayan okul oncesi ve zorunlu 6gretim
cagindaki Otistik ¢ocuklara I., II. Ve III. Kademe olarak 6z bakim ve temel yasam becerileri
ile islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla
gelisimsel egitim programi uygulayan “Otizmin Giilen Yiizii Olmak” vizyonunu tastyan bir

okuldur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

15



e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iligkin gerceklesme sonuglari1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

16



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

SIRANO DAYANAGIN ADI

1 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu

5 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

6 Maliye Bakanhg1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esash Biitceleme
Rehberi

7 MEB STRATE]JiK PLANI

8 I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

9 14/9/2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige

giren 652 sayill MEB’ nin tegkilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararnameye gore belirlenen Bakanligin gorevlerinden 5. Maddedeki “
engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak

ve uygulamasini koordine etmek” amacini alarak hedeflerimizi belirledik

10 Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler icin acilan her tiir ve kademedeki
giindiizli veya yatili okul ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin
yuritiilmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve kurumlarin 6zelligine gore;
bu Yonetmelik hiikiimleri ile Bakanhgin okul o6ncesi, ilkégretim,
ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarnyla ilgili mevzuat hiikiimleri

birlikte uygulanir.

11 Ozel Egitim hizmetleri yonetmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh bir ilk ve
orta egitim kurumudur. Orgiin olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

1-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak,

2-Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
17



Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

3- Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

4- Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde
calisan, hosgorilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek,

5- Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirti benimsemelerine ve yaymalarina yardimci
olmak,

6- Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim
yollar1 arama aliskanligi kazandirmak,

7- Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve
toplumun saghgini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligin1 kazandirmak,

8- Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarimi birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

9- Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi
etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve
yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek,

10- Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve Kkisilik o6zelliklerinin ortaya ¢ikmasin
saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

11- Ogrencileri derslerde uygulanacak égretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kiltirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine
yardimci olmak,

12- Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli,
tlkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek,

13- Dogayr tanmima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu
olarak cevreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

14- Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem
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ve tekniklerini 6gretmek,
15- Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

16- Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda
diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmak,

17- Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac¢-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
e izmir Milli Egitim Midirliigi Stratejik Plan,
e Konak Milli Egitim Midtrliigi Stratejik Plani ile
e [zmir Bolge Kalkinma Plam

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini

saglayici ¢alismalar yapmak,

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1

yapmak.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ
'YONETIMI

Okuldaki egitimin diizenli ytiriitiilmesini saglama,
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aligkanlhiginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

IIge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb.
hizmetlerle ilgili egitici programlari uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme
becerilerini gelistirici calismalar yapma,

Ogrencilerin zararl ahgkanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,
Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar
yapmadir.

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik galismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6 grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Tiim ¢aliganlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri ytrttme,

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri ytirtitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Cesitli spor branglarina yonelik calismalar diizenleme,
Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini yapma,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

'YONETIM VE DENETIM

(Ozel egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin
yuritilmesi
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ARASTIRMA GELISTIRME PROJE VE
PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuritilmesi

Yurticive yurt disinda egitim 6gretim siireclerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

FIZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

BILIMSEL KULTUREL SANATSAL VE
SPORTIF FAALIYETLER

Ogrencilere yonelik sportif, miizik, resim faaliyetlerinin diizenlenmesi

OLCME DEGERLENDIRME

Belirlenen 6gretimsel hedeflerin 6grencinin 6 gretmeni tarafindan giinliik

olarak degerlendirilip Kaydedilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS' te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama,
Sendika islemlerinin ytriitilmesini saglama,

Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Askerlikle ilgili islemleri ytiriitme,

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,
Personelinbaslama/ayrilma islemlerini ytiritme,

Ders tlicreti karsiligi gérevlendirme islemlerini takip etme,

OZEL EGITIM ve REHBERLIK
HIZMETLERI

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun
¢alismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu RAM'a génderme, ilgili modiile girisini saglama

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Ev ziyaretlerinin diizenlenerek dgrencinin evde gézlemleyerek
degerlendirilmesi

Ogrencilerin performanslari dogrultusunda gelisim takibinin yapilmasidur.

SIVIL SAVUNMA

Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
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Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI

Kurumun biitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini ytirtitme,

Personelin SGK islemlerini ytirtitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
yuriitme,




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

=

1. Kurum Yoneticilerimiz - Milli Egitim Bakanhig1

2. Zimre Bagkanlar1 2. Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii

3. Kurum Ogretmenleri ve 3. izmir Valiligi
Diger Calisanlar

4. Ogrenciler ve Veliler 4. Izmir Il Milli Egitim Mudirliagi

92}

. Konak Kaymakamlig1

6. Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigii

7. Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

8. Resmi ve Ozel Egitim Okul/Kurumlari

9. Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii
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10. 11 Saglik Miidiirligii, Saglik Kuruluglari

11. Universiteler

12. Yerel Yonetimler ( Belediye )

13. 11 Genglik Hizmetleri ve Spor Midirligi

14. Medya

15. Sivil Toplum Kuruluslar:

16. Hayirseverler

17. Emniyet Kuruluslar1

18. Muhtarhk

24




2.7. Kurum I¢i Analiz

ilgesi

Konak

Kurum Kodu

747489-747516-752445

Kurum Adi Konak Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama LILIIL. Kademe
Kurum Statiisii Kamu
Telefon (0232)4577426
- - . . i .
Kurum Mail Adresi m.bencuya.ocem@gmail.com
747489@meb.k12.tr
747516 @meb.k12.tr
752445 @meb.k12.tr
Kurum internet Sitesi https://konakotizm.meb.k12.tr
https://konakmorisbencuya-otizm.meb.k12.tr

https://morisbencuyaozelegitim.meb.k12.tr

Giiney Mah. Zeytinlik Cad. No.13 Yenisehir - Konak IZMIR

Adres
Mevcut Bina Sayisi 1 (Ziya Gékalp imam Hatip ortaokulu Tahsisli)
Kat Adedi 3

Binanin Isinma Durumu

Merkezi Sistem

Ogrenci Sayisi 60
Derslik sayisi 18
Labaratuvar Sayisi
Resim sinifi 1
Miizik Sinifi 1
Ogretim Sekli Tekli Egitim
Yonetici 1 3
Rehber Ogretmen ;1
TEe T elsa Ozel Egitim Ogrt : 0 (Kadrolu)
Brans Ogretmeni : 6 (Kadrolu)
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Moris Bencuya Teskilat Semasi

ADI-SOYADI GOREVI
Mihrican EROL Okul Mudiri
Osman MERZE Miidiir Yardimcisi

Samet KASAP Miidiir Yardimcisi

Selin SAHBAZ UYGUR Rehber Ogretmen
Fatma Demet KAYA Seramik ve Cam Teknolojileri O
Taylan Ozgiir KAYA Beden Egitimi Ogretmeni

Ertan TUNCAY Beden Egitimi Ogretmeni
Silleyman Caglar ADAMCIL Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Gorkem YUCEL Miizik Oretmeni
Ceren INCI Miizik Ogretmeni
Melike CEYLAN Hemsire
Fadime Giil KIPCAK Yardimci Hizmetli

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi

alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
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okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin

okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolangrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
OKkul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni ( Kadrolu ) 0 0 0
Brans Ogretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Hemgire 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni ( Ucretli) 4 28 32
Toplam Calisan Sayilar 10 34 44

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayis1 | Katildig: Yil
Mihrican EROL Miidiir 28 2020-2024
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Osman MERZE

Midir Yardimcisi

15

2020-2024

Samet KASAP

Midir Yardimcisi

11

2020-2024

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 1 1 2
11-15Y1l 1 3 4
16-20 2 1 3
20ve Uzeri 0 0 0

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Katildig: Yil
Calismanin Sayisi

Selin SAHBAZ UYGUR Rehber Ogretmen 24 2020-2024
Fatma Demet KAY A ?Zﬁﬁl;ﬂvl;%rgm meni 20 2020-2024
Taylan Ozgiir KAYA Beden Egitimi Ogretmeni 15 2020-2024
[Ertan TUNCAY Beden Egitimi Ogretmeni 16 2020-2024
Siileyman Caglar ADAMCIL  |Gérsel Sanatlar Ogretmeni 31 2020-2024
Gorkem YUCEL Miizik Oretmeni 17 2020-2024
Ceren INCIi Miizik Ogretmeni 2020-2024
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

L. Kadin Egitim .
Gorevi Adive Erkek Hizmet Y1l
Soyadi Durumu
1 Hizmetli Memur IFadime Giil - 1 flkokul 1
KIPCAK
2
3
5
6
Kurumdaki Mevcut Hemsire
L Kadin Egitim .
Gorevi Adive Erkek Hizmet Yili
Soyadi Durumu
1 Sozlesmeli Hemgire [Malike - 1 Lisans 1
CEYLAN
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
E g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: g =
o v i) = 2
= = S = Q = 2
g 15 X @ S = =
g S B 2 = S 2
g = A [%%] —_ ) > :0
) 5 §5 | B 2 5 o >
—_ T 7] ] [3) [«5]
g = =8 |3 2 |3 5 e 5
= 5 2 g o 3 = @ £ s =
= [ ] — Q = fi) ) [3)
=} > o & g Q g = L Y =
—_— - & 7 o o 5 (3] = _>tm
e v @ > = 3 ) « )00 (o)
Z 5 |EE |5 £ | B 3 ©
£ S & =0 & ') ) >
1 1 1 0 32 50 3 0 6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 3
Masalst Bilgisayar 4 Yazici Sayisi 5
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglantisi 1
Fotograf Makinesi 1 Klima 21
Fiziki Mekan Durumu
Okul Ozel Var Yok
Boliimleri Alanlar
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amaclh Saha X
[dari Oda sayisi Kiitliiphane X
Ogretmenler Odasi Spor Salonu X
'Yemekhane Bilgisayar Laboratuvari
Depo [s Atélyesi X
Tuvalet Sayisi 11 Beceri Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh X
alan
'Yasam Odasi X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Okul Aile Birligi 50.000 50.000 75.000 100.000 | 100.000
TOPLAM 100.000 125000 | 175.000 | 225.000 | 250.000

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

ltizere gelir ve giderlerine iliskin son 3 y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15410 |[15408,08| 13145 |13144,92 47980 41974,21
Ogrenci Sira ve Masa 0 0 0 0 165804 165804
Bilgisayar Harcamalar 14895 |14894,81 0 0 58800 58800
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3685 3682,78 0 0 23750 23741,59
Telefon 803,50 | 803,50 | 720,75 | 720,75 | 1579,79 | 1579,79
internet 7822,50 | 7822,50 |{1004,25| 1004,25 | 2417,25 | 2417,25
Sosyal Faaliyetler 5000 3000 7500 5000 10000 8000
Kirtasiye 0 0 22110 [22106,64 5250 524430
Makine ve Techizat 4130 4130 18420 |18419,80 37700 37700
Tibbi Cihazlar 0 0 0 0 56103 56103
GENEL 51746 |49741,67| 62900 |60396,36|409384,04|401364,01

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzda yer alan siniflarin é6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 1 2 3 7-B 1 3 4
1-B 0 2 2 8-A 1 1
2-A 1 3 4 9-A 0 4 4
3-A 1 3 4 9-B 1 3 4
3-B 0 4 4 9-C 0 4 4
4-A 2 2 4 10-A 0 2 2
5-A 1 3 4 11-A 0 1 1
6-A 1 3 4 12-A 0 1 1
7-A 0 4 4
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Okulumuzda Gergeklestirilen Sosyal Faaliyetler

Faaliyetin ismi 2021 Katilan 2022 Katilan 2023 Katilan
Ogrenci Veli Ogrenci Veli Ogrenci | Veli

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Kutlama Programi 32 15 40 22 42 21
10 Kasim Anma Toreni 20 _ 36 _ 48 _
24 Kasim Ogretmenler Giinii

Programi 19 ) 36 - 39 i}
3 Aralik Diinya Engelliler Giinti

Oyun Senlikleri 22 14 35 21 38 24
Yerli Mali Haftas1 20 _ 45 _ 55 _
Diinya Otizm Farkindalik Giinti 19 12 43 35 49 16
23 Nisan Cocuk Bayrami 36 19 40 22 40 35
Engelliler Haftas1 25 21 47 24 _ _

Okulumuzda Gerg¢eklesen Proje Sayilari

2021 Y1l Tubitak Proje Sayis1

2022 Yih E-Twining Proje Sayisi

2023 Y1l E-Twining Proje Sayisi
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlary,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (%enis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dyital Platformlar tizerinden uzaktan
Egitim imkanlan,

Okul/kurumun sahip olmadig1
Teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZF TAnalizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

v" Okul Brans Ogretmenlerinin alaninda uzman ve tecriibeli olmas;,

v Okul personelinin 6zveri ile calismasi, eKip calismasini benimsemesi ve
mesleki dayanisma icinde olmasi,

v Okul personelinin gelisime ve degisime acik olmasi,

v OKkul personelinin hizmet alanlara yonelik saygili, hosgortilii ve giiler ytizlii hizmet sunmasi,
v Okulda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak velilerin ¢ok yonlii bilgilendirilmesi,

v Kurum Kiiltiiriintin olusmus olmasi,

v Kurum ici iletisimin gii¢lii olmas,

v" Personel-idare iliskilerinin gii¢lii olmasi,

v" Kiigiik grup ¢alismalari ile projeler tiretilmesi,

v" Sehir merkezinde olmasi ulasim agisindan kolay bir konumda olmas;,

v" Herkese esit seviyede imkan ve olanaklarin saglanmasi,

v" Kurumlardan gelen taleplerin en kisa stirede karsilanmasi,

v" Ogretmelerin teknolojiyi kullanabilmesi,
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v" Sosyal medyanin genis Kitlelerce kullaniliyor olmasi,
v Yardimc1 personelin yeterli olmasi,
v" Servis hizmetinin 6grencilere tlicretsiz saglanmasi,

v Yemegin 6grencilere saglikli ve licretsiz saglanmasi,

ZAYIF YONLER

e Kurum personeline yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi,
e Proje olusturma konusunda eksikliklerin olmas;,

e Kurumun bazi alanlarinin bedensel engelli 6grencilerin ulasimi agisindan uygun olmamasi,

e Biiro elamanin olmamasi ve bu isleri idarenin yapmak zorunda olmasi,
e Binanin fiziki olarak kullanissiz ve yetersiz olmasi,

e Bazi siniflarin kii¢lik olmasi,

e Kurumsal maddi imkansizliklar,

e Uyumsuz personellerin olmasi,

e Spor salonun ve konferans salonunun olmamasi,

e Ogretmenler odasinin ¢ok kiigiik olmasi,

e Bahcesinin kii¢lik olmasi,

¢ Yemekhanesinin yetersiz olmasi,

e Bazi 6gretmenlerin mesleki yorgunluk yasamasi,

e Kurumun Teknolojik yapisinin ¢ok eskimesi,

e Hizmetverilen kesimin genel olarak sosyokiiltiirel olarak alt seviyede olmasi,

e Yeterli 6denegin gelmemesi dolayisiyla siirekli maddi zorluk cekilmesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
FIRSATLAR

» Sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin saglanmasi,

» Sehir merkezinde olmasi ulasim agisindan kolay bir konumda olmasi,

> Universiteler ile isbirligi gerceklestirilebilir olmasi,

> Ilde esgiidiim icerisinde ¢alisilabilecek baska Ozel Egitim Okullarinin olmasi,

» Yenidiisiince ve projeleri olan personel ile birlikte ¢alisiimasi,

» Diizenledigimiz toplanti, sempozyum vb. organizasyonlara agik bir bolgede olmamiz,
» Diizenledigimiz toplanti, organizasyonlari ile bircok 6gretmen ve veliye ulasabilmemiz.

» Kalkinma ve yatirim 6nceligi olan, gelisen bir ilcede bulunmasi.

TEHDITLER

“ Kurumumuz tarafindan verilen hizmetlerin 6gretmen, idareci, 6grenci, veli
acisindan yeterince i¢sellestirilememesi,

% Zamaninda gelmeyen mali yardimlar,
* Toplumsal kabul goriilmemesi,

% Egitim ve rehberlik hizmetlerine ait politikalar liretirken
kurumlardan yeterince faydalanilamamasi,

“ Toplumsal-sinifsal farkhliklar,

¢ Tanilama konusunda RAM’lar tarafindan hatalar yapilmasi uygun olmayan

ogrencilerin kurumumuza y6neltilmesi,,
% Uzakilgelerden 68renciler gelmesi dolayisiyla tasimada yasanan sikintilar ve tehlikeler,
% Veliler ile yasanilan sikintilar ve velilerin bazi kurallar1 kabullenememeleri,

“ Sikdegisen yonetici ve 6gretmen kadrosu.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Her 6grenci egitim hakkindan yaralanma hakkina sahiptir.

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin zorunlu egitim ¢agina gelmeden dnce almis
oldugu egitim ve zorunlu egitimin ilk sekiz y1l1 sonrasinda egitimine devam edip
2 etmedigi ve uygun egitime erisimi

Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler i¢cin
acilan 0zel egitim uygulama okullarinda 4 yilda (9, 10, 11 ve 12 inci siniflar)da

egitim yapilir Bu egitim de III. Kademe egitimi olarak isimlendirilir.

Ortadgretim kurumlarinda uygulanan programlari takip edemeyecek durumdaki
bireyler icin acilan bu merkezlerde 6grencilerin, 6z bakim ve giinliik yasam
becerileri ile islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini

5 saglamak amaciyla Bakanlik¢a hazirlanmis 6zel egitim programi uygulanan okullara
devam eder. Bu okullarda, 6zel egitim programlar1 temel alinarak BEP hazirlanir.
Bu bireylerin basarilarinin degerlendirilmesinde BEP lerinde yer alan amag ve

davranislar dikkate alinir.

Ortaogretim ¢aginda 6zel egitime ihtiyaci oldugu tespit edilen, tanisi
konulmamis ve yerlestirme karari alinmamis her bireyin okul ve kurumlara

kaydi, yillik ¢alisma takviminde belirlenen stlireye bakilmaksizin yapilir.

26 yasina kadar IIl. kademe egitim hizmeti veren 6zel egitim okul ve kurumlarina
yapilir. Bu bireyler yas, gelisim 6zellikleri ve egitim performansina gore uygun sinifa

yerlestirilir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin okul ve kurumlara kayitlarinda ézel egitim
hizmetleri

kurulu tarafindan yerlestirme karari alinmis olmasi sarti aranmaz.

Bireyler i¢in yerlestirme karari alinmasi konusunda okul/kurum yonetimi gerekli
resmi islemleri baglatir. Ogrencinin kayith oldugu okul veya kurum, yerlestirme
kararina uygun ise 6grenci bulundugu okul ya da kurumda 6grenimine devam eder.

39




10

Farkli bir yerlestirme karari olmasi halinde ise 6grencinin yerlestirme kararina uygun
okula nakli konusunda gerekli islemler yapilir.

11

Ogrencinin giinliik yasam becerilerindeki basarisi ve 6grenme kazanimlar1 1.Kalem
tutma becerisi 2.Tuvalet egitimi 3.Kasik tutma becerisi 4.Bekleme davranisi

12

Calisma ortami ve kosullarinin stratejik plan dénemi sonuna kadar iyilestirilmesi igin
standartlara uygun olarak egitim materyallerini tesis etmek.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kendilerine yetebilen giinliik yasam becerileri kazanmis bireyler bizim basarimiz
olacaktir.

Ogrencinin giinliik yasam icinde diger insanlar ile iletisim kurmalar,

Egitim Ogretim icerisinde verilen imkanlar1 6grenci ve velilerin kullanabilmesi,

Ogrencilerin Okula servis ile gelmelerinin saglanmast ile okula ulasim ve devamsizlik

sorunlarinin ¢oziilmesi

Toplumun diger bireylerinin ,yasadiklari toplumda engelli vatandaslarimizin da egitim
hakkindan yaralandiklarini 6grenme ve engelli bireylere karsi olumlu tutum

kazanmalarini saglamak.

Ogrencilerimizin kendi basina Tuvalet ihtiyaclarini karsilayabilme egitimini vermek,

Ogrencilerimizin kendi baslarina yemek yeme ve su icme aliskanligi kazandirmak.

Ogrencilerimizin toplumda bir deger oldugunu kazandirabilmek.

Ogrenci velilerinin devletin Egitim kurumlari gibi diger kurumlarinin da her zaman
kendilerini destekledigini saglamak

KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortami ve kosullarinin iyilestirilmesi i¢in standartlara uygun olarak egitim
materyallerini tesis etmek

Calisma ortamlarinin egitime her an hazir durumda olmasini saglamak

Okulumuza yonlendirilen her 6grencinin okulumuzda egitim gormesi icin egitim
ortamlarinin diizenlenmesi saglamak,

Belediye ve hayirsever kurumlar ile isbirligi yaparak egitim imkanlarinin
iyilestirilmesini saglamak

llcemiz biinyesinde yeni 6zel egitim okullarinin agilmasini destekleme
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6 Idare, 6gretmen, calisanlar veliler ile egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak i¢in
toplantilar diizenlemek

7 Ogretmen ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmast i¢in gerekli calismalar: yapmak

8 Okula devam etmeyen 6grencilere ulasarak, onlar1 egitimin icinde tutmak

9 Devletin sagladig1 imkan ve olanaklar ile okulumuzda istenilen ve hedeflenen basariy:
yakalamak.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz. Velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel degerler;
Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Vizyon

“Engeller beynimizin igindedir, bu yiizden 6grenemeyen insan yoktur.”

Kendi ayaklari tizerinde duran, iireten ve toplumda bizde variz anlayisini benimseyen,
dogruluktan ayrilmayan, biiytiklerine saygili, kiiciiklerine sefkatli olan bireyler olarak hayata
hazirlanmalarina firsat vererek yetistirmeye calisiyoruz.

3.2. Temel Degerler

Tiirk millf egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;
Her 6grencinin egitim siirecinde kendisine sunulan secenekler arasinda segcme
ozgirligine sahip olmasini saglamak

Ozel egitim hizmetlerinde bireylere saygih ve gizlilik esasina gére yiiriitmek.

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini 6grenci, veli, uzman,
ogretmen ve yonetici gibi ilgililerin is birligi ile ytirtitmek.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde bireysel farkliliklara saygili olmak.

Ozel egitim yiiriitiilmesinde hem bireye hem de topluma kars1 sorumlu olmak.
Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
bilimsel ve etik davranmak

Ozel egitime ihtiyac1 olan tiim bireyleri; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda ve 6lciisiinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlanmasini saglamak.

Ozel egitim hizmetlerinin, 6zel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal ve fiziksel
cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlamak.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim performanslar dikkate almak,

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin farklilik ve ihtiyaglarini gozeterek egitim
sirecine dahil etmek.

Ailelerin, 6zel egitim siirecine aktif olarak katilimlarini saglamak.

Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesi i¢in; tiniversitelerin ilgili boliimleri ve 6zel
egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik etkinlik gosteren sivil toplum kuruluslar ile is
birligi icinde calismak.

Ozel egitim hizmetlerini, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin, toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlamak.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetinin siirekli ve etkin verilmesi saglamak.

Kurum i¢i ve kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasini saglamak.
Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiyag ve beklentilerini 6n planda tutmak.
Proje ve ¢alismalari planh yiirtitmek,

Kurum Calisanlarina deger vermek ve ekip ruhunu kazandiracak esit firsatlar
tanimak ve c¢alisanlara uzmanlik alanlari ve nitelikleri dogrultusunda yetki ve
sorumluluk vermek

Kurumda galisan personelin siirece katilimini saglamak.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak.

Teknolojinin etkin kullanimi.

Ulkemizdeki engelli bireylerin gelecegi konusunda sorumluluk almak.
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmak

Karar almada seffaflik ve katilimciligi 6n planda tutmak.

3.3. Misyonumuz

Tiurk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda, Atatirk ilke ve

inkilaplarina bagl;, ilmin ve aklin rehberliginde; herkesin egitim hakki
vardir ilkesinden hareketle, ulusal ve evrensel yasam standartlarini hedef
alan,
vermek tUzere 0zel olarak egitilmis personel ve destek hizmetlerle
donatilmis kurumumuzda, Konak Moris Bencuya Ozel Egitim Uygulama
Okulu Miidiirliigii idareci ve personelleri olarak 6grencilerimizin; Ozel

cocuklarin bireysel 6zellik ve degerlerini esas alarak onlara egitim

Egitim Hizmetlerinin amac¢ ve ilkelerinden yola ¢ikarak otizm spektrum
bozuklugu tanisi almis ¢ocuklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim almalari
ve toplumda bagimsiz yasama becerilerini kazandirmaktir.
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3.4. ilkelerimiz

Ogrenci Odakllik,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Uretilen bilgi ve hizmette kalite
Hizmet tiretiminde seffaflik ve glivenilirlik
Verimlilik

Bilimsellik,

Yaratici diisiince,

Cagdashk

Cevreye duyarlilik

Sosyal sorumluluk,

Saygi,

Evrensellik,

Toplumsal degerler,

Katilimcilik,

Paylasimcilik, genis katiliml ekip ¢alismasi
Paydaslarin memnuniyeti

Yenilikgi ve gelisime a¢ik olmak
Guvenilir olmak

Verive bilgiye dayanmak

“Once insan” anlayisina sahip olmak
Gelisen ihtiyaglara cevap vermek
Yenilikgilik,

Teknoloji Odaklilik

Hukukun tistiinligy,

Planlilik, Stireklilik

Suirekli degisim ve gelisim

Standart olusturma

Kurumsal amaglarda tutarlilik,
Ozverili olmak

Onerilere agik olma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Amag:
Okuldaki 6grencilerin engel durumlarina uygun fiziki durumunu iyilestirmek.

Stratejik Hedef:

1. Okulda 6grencilerin engel durumuna uygun e-kiitiiphane olusturmak
2. Duyu biitiinleme sinifinin iyilestirilmesi
3. Okulda spor alanlarinin 6grencilerin engel durumuna gore gelistirilmesi

Performans Géstergeleri:

Stratejiler:
. Sorumlu
No STRATEJiLER Birimler/
Kisiler
1 Orta agir diizey otizm tanil 6grenci MEB-Izmir MEM- Konak Ilce MEM-Okul
ozelliklerine uygun okul yapilmasi Yonetimi -
Biitlin Ogretmenler
2 Otizm tanil1 6grenci 6zelliklerine uygun okul MEB-izmir MEM-
bahcesi dlizenlenmesi Konak Ilce MEM-
Okul Yonetimi -
Biitiin Ogretmenler




STRATEJIK TEMALAR

1- Egitime ve Ogretime Erisim

2- Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
3- Rehberlik Hizmetleri

4- Sosyal ve Kiiltiirel Gelisim Hizmetleri

Stratejik Amag 1:

TEMA 1
STRATEJIK AMACLAR

Ekonomik, sosyal, kiltiirel farklhiliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin
bireylerin egitim ve 6gretime erisimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef-1.1: Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve lzeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini

PG 1.1.1
PG 1.1.2
PG 1.1.3

Stratejik Amag-1

Stratejik Hedef-1.1
PG 1.11

PG 1.1.2
PG1.1.3

Stratejik Amag 1:

Stratejik Amag 2:

Stratejik Amag 3:

Stratejik Amag 4:

Stratejik Amag 5:

Stratejik Amag 6:

Stratejik Amag 7:

saglamak.

Toplam 6grenci sayisi

10 giin ve lizeri devamsiz 68renci sayisi

10 giin ve lizeri devamsiz 68rencilerin orani(%)

TEMA 2
STRATEJiK AMACLAR

Okul I¢ci ortamin daha diizenli ve verimli hale getirilmesi icin eksik materyallerin
edinilmesi ve tamirat alanlarinin tamiratinin yapilmasi.
Okulun fiziksel alan kapasitesini artirabilmek i¢in dlizenlemelere gidilmesi.
Her bir o6grencinin bireysel egitim programlarini gerceklestirmek icin gerekli
materyali hazirlamak.
Egitim Materyalini % 80’e ¢cikarmak.
Fiziksel alana iliskin diizenlemeleri % 100 oraninda gergeklestirmek.

Okulumuzda egitim goren ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilimini arttirmak.

Ogrenci, veli, 6gretmen ve tiim personele psikolojik
danisma ve rehberlik yapma.

Okul Gelirlerini artirabilmek icin kaynak bulabilmek

Bilim ve teknolojideki yenilikleri takip edebilmek ve
seminerler diizenleyebilmek.

Fiziki ortam sartlarinm gelistirebilme ve iyilestirebilmek.

Aktif 6grenme ortaminda 6grencileri bilgi, kiltiir ve olumlu
davranislar bakimindan gelistirebilme.

Veliler ve cevreye okulu tanitmada basarili olabilme.
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STRATE]iK HEDEFLER ve

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amag 1: Okulumuzda egitim géren dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, miizik
alaninda ve sportif etkinliklere katilimini arttirmak.

Performans Gostergesi:1.1.1:
Performans Gostergesi:1.1.2:
Strateji:1.1.1:

Strateji:1.1.2:

Strateji:1.1.3:

STRATEJIK HEDEF 1.1.

Performans Hedefi:1.1.1 :

Performans Hedefi:1.1.2 :

STRATEJIiK HEDEF 1.2.

Performans Hedefi:1.2.1 :

Sosyal ve kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayisi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyete katilan 6grencilerin
tiim dgrencilere orani..

Ogrencileri sosyal faaliyetlere yéneltecek édiil
sistemi gelistirmek.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere yéneltecek, velileri
bilgilendirme ¢alismalari yapmak.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere yéneltecek yeni ve

cagdas alanlar tespit etmek.

2028 vilina kadar sosyal faaliyet alanlari
yaratmak

Okulumuzda 2028 yilina kadar Atletizm alaninda
10, bisiklet siirme alaninda 20 égrenci yetistirmek.

Okulumuzda 2028 yilina kadar kurulacak olan
halk oyunlari grubunun yilda en az 2 kere belirli
gtin ve haftalar ¢ergevesinde sahne almasi
saglanacak. Her yil halk oyunlari grubunda farkl
dgrencilere yer verilmesi ve en az 2 farkl
ogrencinin halk oyunlar: grubunda yer almasi
saglanacak. Yapilacak etkinliklerde sarki
soyleyecek dgrencilerin her géosteride en az 1
agrenci eklenecek sekilde degistirilecektir.

Maliyet belirlenmemistir.

Ulusal diizevde diizenlenen otizm alaninda her yil

en az 3 etkinlige katilmak

Engellilere yonelik 6zel giinlerde 3 etkinlik planlamak
veya 1 etkinlige katilmak.
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Stratejik Hedef 1.3:

Performans Goéstergesi:1.3.1:

Performans Goéstergesi:1.3.2:

Performans Gaéstergesi:1.3.2 :

Performans Goéstergesi:1.3.2:

Strateji:1.3.3:

Strateji:1.3.4:

Maliyet belirlenmemistir.

Okulumuzda 2 olan lisansh 6grenci sayisin1 2028’de
kadar 10’a ¢ikartmak
Lisansh sporcu égrenci sayisi.

Lisansli sporcu égrenci sayisinin okul mevcuduna
orani.

Ogrencileri sportif faaliyetlere yéneltecek ddiil
sistemi gelistirmek.

Ogrencileri sportif faaliyetlere yéneltecek, velileri
bilgilendirme ¢alismalari yapmak.

Ogrencileri sportif faaliyetlere yéneltecek yeni
alanlar tespit etmek.

Ogrencileri sportif faaliyetlere yéneltecek kuliip ve
kuruluslar ile igbirligi yapmak.

Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 2: Ogrenci, veli, 6gretmen ve tiim personele psikolojik danisma ve

rehberlik yapma.

Performans Gostergesi 2.1:
Performans Gostergesi 2.2:

Performans Gostergesi 2.3:

Okula yeni katilan personeller
Aile Egitimlerine katilan ve katilmayan veliler

Okulumuzda egitim alan ve mezun olan 6grenciler.
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Stratejik Hedef 2.2.1: Okulumuz kadrosuna yeni katilan 6gretmenlere
mesleki seminer verilmesi. Personelin kuruma
oryantasyonun saglanmasi

Stratejik Hedef 2.2.2 : Ogrenci velilerine yonelik aile egitimlerini diizenli
olarak yiiriitilmesi dolayisiyla ailelerinin ¢ocuklarina
evde de destek olmalarini saglamak. 2024 yilinda Aile
egitimlerine %20’lik katim1 2028 yilinda %60’a
cikarmak.

Stratejik Hedef 2.3.1 Ogrencilerin kendilerini tanimalarina
gerceklestirebilmelerine yardimci olabilme

Stratejik Hedef 2.3.2 Okulumuzda egitimini tamamlayamayan 6grencilerin
okulumuzda devam eden kurslara yonlendirilmesi.

Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 3: Okul Gelirlerini artirabilmek icin kaynak bulabilmek

Performans Gostergesi 3.1: Okulun ihtiyaclar

Stratejik Hedef 3.1.1: Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerekli kurum,
kuruluslar ve kisilerle etkili iletisim kurma

Stratejik Hedef 3.1.2 : Yapilacak etkinliklere sponsor firma bulabilme

Performans Hedef 3.1.1: Okulumuz yararina her yil kermes diizenleme

Okulumuz yararina sergi diizenleme

Performans Hedef 3.1.2: Elde edilen kaynaklar1 yerinde kullanabilme

Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 4: Bilim ve teknolojideki yenilikleri takip edebilmek ve seminerler
diizenleyebilmek.

Performans Gostergesi 4.1: Okulumuza y6nelik hazirlanan web sayfasini siirekli
olarak giincel tutmak.
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Stratejik Hedef 4.1.1:
Stratejik Hedef 4.1.2 :

Stratejik Hedef 4.1.3 :

Stratejik Hedef 4.1.4:

Stratejik Hedef 4.1.5:

Stratejik Hedef 4.1.6:

Performans Hedef 4.1.6.1:

Performans Hedef 4.1.6 .2:

Performans Hedef 4.1.6.3:

Performans Hedef 4.1.6.4 :

Okulumuzu yakin ve uzak ¢evreye tanitimini saglamak
Ozel egitim konularinda bilimsel yazilar yayinlamak.

Ogrenci velileri ve diger insanlarin 6zel egitim ile ilgili
kazanimlar elde etmesini saglamak.

Gerekli zamanlarda okuldaki etkinliklere destek olmak.

Aile egitimleri diizenlemeye devam etmek

Ihtiya¢ hissedilmesi durumunda okulda konuyla ilgili
hizmet i¢i kurs ve seminer diizenlemek.

Okulumuzda bir web ekibi kurulmasi ve bu ekibin
okulun diger personellerle uyumlu bir sekilde

calismasinin saglanmasi.

Web sitesine okulumuzun tanitiminin yaninda bilimsel
yazilarinda yayinlanmasinin saglanmas.

Farkli calisma gruplar1 kurarak etkinlikler yapma ve
diger etkinliklere destek olma bilgi alisverisinde

bulunma.

Mesleki calisma donemlerinde seminerler diizenlemek

Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 5: Fiziki ortam sartlarini gelistirebilme ve iyilestirebilmek.

Performans Gostergesi 5.1:
Performans Gostergesi 5.2:
Performans Gostergesi 5.3:

Performans Gostergesi 5.4:

Stratejik Hedef 5.1.1 :

Stratejik Hedef 5.2.1 :

Oyun alanlarinin ve bahcede oyun alanlarini ¢ogaltma.
Arka bahgede trafik egitim alani kurulmasi
Arka bahgede tarim uygulama bahcesinin olusturulmasi

Okul boliimlerini temizlik, diizen ve hijyen a¢isindan
gelistirmek.

Ogrencilerin teneffiis ve derslerini acik alanda temiz ve
diizenli islemelerine ortam hazirlamak.

Ogrencilerin giinliik hayatta da trafik diizeni hakkinda
bilgi sahibi olmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 5.3.1:

Stratejik Hedef 5.4.1 :

Performans Hedef 5.1.1.1:

Performans Hedef 5.2.1.1:

Performans Hedef 5.3.1.1:

Performans Hedef 5.4.1.1:

Performans Hedef 5.4.1.2 :

Performans Hedef 5.4.1.2:

Ogrencilerin bagimsiz yagsam becerilerini gelistirmek.
Saglikli ve temiz bir ortam saglanmasi

Okulun bahgesini yasanabilir, temiz, dilizenli ve
tehlikelerden arindirilmis bir ortama biirtindirerek
Ogrenci ve 6gretmenlerin saghigini korumak, morallerini
ylksek tutmak.

Ogrencilerin okul disinda yol ve kaldirimlarda kendi
giivenliklerini korumalarini saglamak giivenli bir sekilde
hareket etmelerini saglamak. Bagimsiz yasam

becerilerini gelistirmek. Trafik egitimi vermek.

Bagimsiz yasam becerilerinin gelisimine katkida
bulunmak. Dogay1 tanitmak.

Okuldaki tiim birimlerin glinliik denetimlerini yapmak.

Okuldaki tiim birimlerin temizlik ve hijyen agisindan
denetimini yapacak kurul olusturmak.

Ogrencilerin tuvalet egitimini hijyenik ortamda saglama

Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 6: Aktif 6grenme ortaminda égrencileri bilgi, kiiltiir ve olumlu
davranislar bakimindan gelistirebilme.

Performans Gostergesi 6.1:

Performans Gostergesi 6.2:

Stratejik Hedef 6.1.1 :

Stratejik Hedef 6.2.1 :

Performans Hedef 6.1.1.1:

Ders disi faaliyetlere agirlik vermek.
Calisma gruplari olusturmak.
Olumlu 6grenci davranislarini pekistirmek.

Ogrencilere ders disinda da sosyal etkinliklere
yonlendirmek.

Calisma gruplar c¢alisma alanlarina goére o6grencilere
bireysel veya siniflar halinde slayt, sunu, gezi gozlem
gibi metotlarla aktif 6grenmeyi yerinde ve zamaninda
gerceklestirebilmesi.
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Maliyet belirlenmemistir.

Stratejik Amag 7: Veliler ve cevreye okulu tanitmada basarili olabilme, gelistirebilme.

Performans Gostergesi 7.1 :
Performans Gostergesi 7.2 :
Performans Gostergesi 7.3 :

Performans Gostergesi 7.4 :

Stratejik Hedef 7.1.1 :

Stratejik Hedef 7.2.1 :

Stratejik Hedef 7.3.1 :

Stratejik Hedef 7.4.1 :

Performans Hedef 7.1.1.1:

Performans Hedef 7.2.1.1:

Performans Hedef 7.3.1.1:

Performans Hedef 7.3.1.2 :

Performans Hedef 7.4.1.1:

Okulun 6diil panolarini hazirlama.

Okul gecesi, okul cayi, yemekleri diizenleme.

Milli bayram ve diger giinlere katilimini saglama.
Basin ve yayin organlariyla ortak ¢alismalar yiirtitmek.

Basarili 6g8rencileri ve sosyal etkinlikler ve diger
calismalari sergileme.

Diger kurumlarla ortak yiiriitilen “Engeller Sanatla
Kalkiyor” projesi olusturmak.

Ogrencilerimizi topluma kazandirma.

Yapilan tim faaliyetlerde gerek yazili gerekse gorsel
medyada yer almasini saglamak.

Ogrencileri sosyal etkinliklere tesvik etmek onlarin
kendilerine giiven duygusunu hat safhaya c¢ikarmak.
Velilerin okula karsi glivenlerini artirmak.

Yapilan gece ve diger etkinliklere davetiyeler
hazirlayarak veli, Kamu kurum ve kurulus yoneticileri ve
halkin 6zel egitime muhta¢ insanlar1 daha yakindan
tanimalarini saglamak.

2 Nisan Otizm Farkindalik giinii miunasebetiyle il
diizeyinde diizenlenen faaliyetlerde yer almak.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramina
Okulumuzun araliksiz olarak her y1l katilimini saglamak.

Okulumuz icerisinde ve disinda yaptigimiz genel
programlara medya mensuplarini da davet ederek,
okulumuz ve 0grencilerinin daha iyi taninmasini
saglamak.
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iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik planimizin uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi seklinde
yurttilecektir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi yapilmasi seklinde gerceklesecektir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gercgeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin takip edecek bir birim
olusturulacaktir.

Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyet olarak degerlendirilecektir. izleme ve
degerlendirme birimi ayn1 zamanda raporlama yapacaktir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilecek ve revizyona gidilecektir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir anlayisindan hareketle; Performans
gostergeleri ile ilgili veriler dlizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Stratejik planlama stirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci sayesinde kurumsal égrenme ve buna bagh olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesinin saglanacagini umut etmekteyiz.

Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tiir verilere ihtiya¢c duyuldugu, bunlarin ne
sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan
temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin inceleme ve degerlendirme ekibince
mutlaka incelenecektir.

Mihrican EROL Osman MERZE Samet KASAP
Okul Mudiirt Midiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Selin SAHBAZ UYGUR Fatma Demet KAYA Siileyman Caglar ADAMCIL
Rehber Ogretmen Seramik Ogretmeni Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Ertan TUNCAY Taylan Ozgiir KAYA Gorkem YUCEL
Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Miizik Ogretmeni
Ceren INCI Melike CEYLAN
Miizik Ogretmeni Hemsire
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Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

Donem sinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1sl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

Az bir aile

egitimi alan

veli oram

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyillindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yllin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

MilliEgitimBakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

OkullarveBaghiKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler veVeliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Midiirlugi
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

GenglikveSporMidiirliigii

Muhtarhk

Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslari

TurizmUygulamaotelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v:Tamami

0: Bir kism1

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

o S
& g T . -
< A c 2 QT v
S | & 5 S TR g
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

. £ = —
Uriin/Hizmet = E g £
& . © @ = =
T |z . |E a |2 |
E |2 |3 |5 | 2 g |z
o E | & | 2% |2 2 S s
2 o = o P — pleYo]
a2 /M & &S |A = @ = o
Q| % = & 8= Tx |2 R
eS| 2 |2 | 5|5 HEENE 3
Yararlanici =R 5 o 2 g HERE 2 £
- . B0 o3 5] 5= X o = © ] QL =
(Miisteri) Y >~ > Z < A |< > |2 o [= i)
Ogrenciler \/ 0 V NN
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v:Tamami 0: Bir kism1
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Ek-4Paydas Anketleri

KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumcalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Litfenokulhakkindakigoruslerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

¢ Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumecalismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLERICIN o g g g | o = =
5 5| S|22| &
KONUBASLIKLARI T2 2| £ | EE| E
NO mnE| B = n B =)
22| 2| 8 | 23| 8
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlyorum. () 01 0 0 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 () () () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 010 10 )]
04- | Okul,68rencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢cinuygungiivenlik 0 00 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () 010 () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () O] 0 |0 ()
07- | Okulydnetimimizdgretmenlerietkinbirsekildey6nlendirir. () 010 [0 ()
08- | Okulumuz,égrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 0 010 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakiginihtiyacduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 01 ( () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. () O] 0 |0 ()
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () O () () ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 [0 ()
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdiirliir. () 010 [0 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 010 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 [0 ()
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () () 010 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesistirekliolarakgelisiyor. () () 010 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 0 1010 ()
04- Olkul,égrencilerinvepers0nelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik onlemleri 0 0 0 0 0
alir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 010 ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 010 ()
07- | Okulgocugumundgrenmeilgisinigii¢lendiriyor. () 0O 10710 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () 010710 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimydnleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,¢ocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 0l o 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikveégrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli 0 0 0l o 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () 010 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () O] 0 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 010 ()
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. () () O] 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () O [010 10
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () 010710 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () 010710 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () 0O 1010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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